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Resumen
En la sociedad actual, la educación  la ormación a traés de comunidades de ráctica, irtuales o resenciales, se 
conierte en una ráctica abitual que, con maor o menor ortuna, está siendo exerimentada en dierentes ám-
bitos ormatios (en la uniersidad, en la emresa, en el sistema escolar, en la educación no ormal, etc.). Partiendo 
de la idea de que la misión de la Uniersidad en los inicios del siglo  sigue siendo la diusión del conocimiento 
científico, consideramos que la creación de comunidades de ráctica es un reto necesario a asumir or todos los 
roesionales de la educación  la ormación, dado que a traés de ellas se uede, or una arte, transerir  generar 
nueo conocimiento  or otra, lograr meores rácticas en el camo de la inestigación  la docencia. odo este 
lanteamiento nos ermite aalar la necesidad de desarrollar un trabao que tenga como finalidad la conormación 
de una comunidad de ráctica entre roesores uniersitarios, noeles  exerimentados.

Palabras clave
comunidades de ráctica, ormación uniersitaria, desarrollo roesional del roesorado uniersitario.

Creating Practice and Knowledge Communities at University: A working 
Experience among Universities in the Catalan Language Area
Abstract
In today’s society, education and training through virtual or presential practice communities is becoming a common 
procedure that, with varying results, dierent educational elds (universities, companies, schools, non-formal education, 
etc.) are experimenting with. Starting from the premise that, at the beginning of the 21st century, the university’s 
mission continues to be the diusion of scientic knowledge, we believe that the setting up of practice communities is a 
challenge that needs to be taken up by all professionals in education and training, since it is through these communities 
that new knowledge can be generated and transferred, and better praxis can be attained in research and teaching. is 
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. Introducción
La roesión docente en el siglo  se a isto marcada 
or el indiidualismo o el aislamiento de los roesores 
a la ora de trabaar  de arender de los otros  con los 
otros. Este indiidualismo, caracteriado or rocesos 
comartidos reducidos  oco dialogo reflexio entre 
colegas acerca de su ráctica  ustificado or la autono-
mía ersonal, uede ser utiliado estratégicamente or 
los roesores ara escaar de las demandas burocráticas 
de la Administración. Otros, como Hargreaes (13), 
consideran que este indiidualismo también es utiliado 
ara realiar un trabao más ersonal  creatio aislado 
del resto del gruo que iensa de otra orma. En cualquier 
caso, el indiidualismo, en la medida en que suone ais-
lamiento  ausencia de trabao en común, emobrece las 
relaciones entre los roesores  se resiente la calidad de 
lo realiado como colectio. 

Otro eco recurrente en la Uniersidad es la exan-
sión del enómeno de «balcaniación», es decir, de ais-
lamiento  conormación de comartimentos estancos. 
Hargreaes (1) exlica que las culturas balcaniadas 
tienen una ermeabilidad reducida, ues las instituciones 
 gruos que la conorman ermanecen uertemente aisla-
dos entre sí, sin contacto ni ertenencia con otros gruos e 
instituciones. Las culturas balcaniadas logran subsistir en 
el tiemo, ermitiendo una identificación ersonal de los 
miembros con la institución. En este tio de cultura bal-
caniada, la organiación como un todo sólo es la suma de 
sus artes. La diisión del currículo en áreas dierentes,  la 
organiación de centros or deartamentos /o seminarios, 
uede ser una raón que ustifique en algunos casos dica 
situación. Esto rooca que existan intereses distintos, or 
lo que resulta diícil trabaar con roósitos comunes. 

Pero, en la sociedad actual, la llamada sociedad del co-
nocimiento, estas ormas de culturas roesionales se es-

tán suerando oco a oco  se obsera un cambio  una 
transormación acia una nuea cultura roesional, en la 
cual el indiidualismo se transorma en colaboración. La 
construcción de una cultura colaboratia significa la exis-
tencia de relaciones de colegialidad, exresando rinciios 
de auda, aoo, lanificación, reflexión  «eedback» como 
una emresa común (Hargreaes, 1). Y en la literatura 
edagógica, ara definir el trabao colaboratio se utilian 
muco los concetos de comunidad de ráctica, comunidad 
de arendiae, comunidad de conocimiento, comunidades 
ormatias, comunidades irtuales, etc. 

En el resente trabao, acemos una reflexión acerca 
de la imortancia  la necesidad de crear comunidades de  
ráctica1 en la Uniersidad, como una uente distinta  
de tener acceso al conocimiento, construirlo  diundirlo  
como alternatia osible en el desarrollo de los rogramas 
de ormación  desarrollo roesional del roesorado.

. Las comunidades de práctica 
como herramientas de compartir  
el conocimiento 
El término comunidad de práctica ue estudiado  acuña-
do or Etienne Wenger (1) en su labor de obserar 
 analiar el conocimiento que se diunde desde una 
comunidad científica  buscando otenciar este asecto 
a niel cororatio como una institucionaliación de la 
antigua «tormenta o lluia de ideas» o de intercambios 
inormales. 

La finalidad de una comunidad de ráctica es la de 
acer exlícita la transerencia inormal de conocimiento, 
oreciendo una estructura ormal que ermite adquirir más 
conocimiento a traés de las exeriencias comartidas den-
tro del gruo. Por esta raón, la roia identidad del gruo 
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approach allows us to back the need to develop a method of work that aims to constitute a practice community among junior and 
senior university sta.

Keywords
practice communities, university training, professional development of university teachers

1. Se entiende aquí or comunidad una organiación dinámica donde coexisten todos los agentes sociales que interienen  se audan entre ellos ara la 
acción educatia desde ersectias de conciencia educatia  olítica conunta, aunque reconocemos que o día se está utiliando de orma conusa 
el conceto de comunidad.
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se reuera al otenciar el arendiae como un roceso de 
articiación  liderago comartido.

La comunidad de ráctica no es una comunidad cien-
tífica como tal, a que su lanteamiento  no es la ciencia 
sino la exeriencia de la ráctica  la gestión comartida 
del conocimiento. Esta gestión del conocimiento se realia 
siemre de una orma colaboratia  en un roceso con-
tinuo de establecer estrategias de articiación, liderago, 
identidad  aroecamiento del conocimiento.

La comunidad de ráctica al igual que cualquier gruo 
de trabao colaboratio tiene sus roias características que 
la definen  si bien existe una amlia tiología ara carac-
teriar a una comunidad, las reguntas acerca de quiénes 
se asocian, ara qué lo acen, con que motiación, en qué 
ámbito o contexto  cuál es la naturalea de esta relación, 
constituen criterios que osibilitan analiar el sentido  
los roósitos de estas ormas de trabao colaboratio. En 
la siguiente figura se ueden areciar algunos de los ele-
mentos comonentes de una comunidad de ráctica.

F 1. La comunidad de ráctica  sus comonentes
Fuente: elaboración roia

Los elementos clae de una comunidad de ráctica 
son: una ráctica o una exeriencia que genera un ante-
cedente común, una motiación de los actores, un sentido 
de identidad, una estructura que otencie un esacio de 
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 1. ios de comunidades
Dimensiones Centradas en las actividades Centradas en la práctica Centradas en el conocimiento

Miembros Se asignan o agruan en 
unción de las tareas.

Se conocen entre ellos.

El gruo se constitue en 
unción de la tarea.

Se realia una diisión de las 
unciones dentro del gruo.

Los miembros buscan la 
articiación ara meorar su 
ráctica laboral.

No necesariamente an de 
conocerse.

Fuerte identidad roesional.

El liderago emerge de la 
exeriencia  del grado de 
exeriencia.

Partician en irtual de la exeriencia 
releante  el interés común.

Pueden conocerse o no.

Fuerte identidad con el obeto de 
conocimiento.

Diisión ormal del trabao basada en roles e 
identidades.

Características de las tareas o 
de los obetios

ema, roecto o roblema 
bien definido con un inicio 
un final claros.

Obetios de arendiaes 
como arte del roecto.

Actiidad roductia, con 
múltiles tareas.

Arendiae como 
consecuencia de la ráctica, 
continúo rediseño  
exerimentación.

Eolución  acumulación del conocimiento 
roducido.

Arendiae como conocimiento.

Estructuras de articiación Gruos equeños.

Finalia con la realiación 
del roducto que reflea el 
arendiae.

Acceso abierto a múltiles 
articiantes.

Producción continua.

Diálogo escrito, documentos  enlaces. 
Creación de base de conocimiento.

Organiación definida or la roducción del 
trabao intelectual.

Mecanismos de reroducción 
 de crecimiento

ranserencia exlicita de 
rácticas, rocedimientos  
roductos.

Lenguae comartido.

Eolución de las rácticas 
a traés del discurso, 
erramientas  arteactos.

Lenguae comartido.

Organiado  definido or la roducción del 
trabao intelectual  los constructos teóricos.

Lenguae comartido.

Fuente: Riel  Polin (4). En B. Gros (4, ág. ).
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intercambio significatio  de confiana que omenta la 
interacción  el desarrollo de relaciones,  el dominio de 
un reertorio común de conocimiento  ormas roias 
de actuar  sentir. 

Por otra arte, la literatura sobre la temática en cues-
tión nos orece interesantes clasificaciones de comunidades 
de ráctica. A modo de eemlificación, Riel  Polin (4) 
establecen tres tios de comunidades: centradas en la reali-
ación de una tarea, centradas en la meora de una ráctica 
 centradas en la roducción del conocimiento (er tabla 1 
en la ág. anterior).

A nuestro entender, esta tiología de comunidades de 
ráctica se establece según el criterio de la intencionalidad, es 
decir, la finalidad or la cual se reúnen las ersonas ara tra-
baar unos temas o roblemas comunes dentro de un gruo.

Por otra arte, si tomásemos como criterio de clasifi-
cación el reerente geográfico  esacial, distinguiríamos 
entre comunidades de ráctica resenciales  comunidades 
de ráctica irtuales. Resulta mu conocido el eco de 
que Internet a cambiado el conceto de comunidad. El 
acceso a diersas ormas de tecnologías, undamentalmente 
de las IC, las amlias  ariadas uentes de inormación, 
el contacto con exertos de todo el mundo  la comunica-
ción inmediata son osibilidades que no ueden minimi-
arse. Según Gros (, ág. 4) las comunidades irtuales 
«deenden de su contexto de emergencia , or lo tanto, 
ueden ser comunidades irtuales que enaticen el aren-
diae  la ráctica».

A modo de conclusión, la comunidad de ráctica, sea 
cual sea su tiología, se define como un  gruo etero-
géneo de ersonas con distintas exeriencias  nieles 
de ormación que comarten un interés común or una 
roblemática concreta de estudio. O, exresado de otra 
manera, es una osible red3 de ersonas que comarten 
reocuaciones e intereses comunes en un asunto deter-
minado.  En alabras exactas de Wenger, McDermott  
Snder (), es «un gruo de ersonas que comarten 
una reocuación, un conunto de roblemas o un interés 
común acerca de un tema,  que roundian su conoci-
miento  ericia en esta área a traés de una interacción 
continuada».

. La comunidad de práctica en la 
universidad. Una alternativa posible 
para la mejora de la formación 
permanente del profesorado
La ormación ermanente del roesorado es, en el trans-
curso de los últimos años del siglo  e inicio de siglo , 
uno de los camos de conocimiento educatio sobre el que 
más se a incidido en textos escritos, rácticas institucio-
nales  celebración de encuentros, congresos, ornadas  
similares.

Si tradicionalmente la ormación del roesorado se a 
isto enuelta en rácticas institucionales deterministas  
uniormes, es decir, en una racionalidad técnica que ro-
muee un modelo de ormación alicacionista normatio 
 de entrenamiento mediante cursos  seminarios están-
dar, en la actualidad, ermite que se cuestionen una serie 
de asectos o elementos nueos que dan lugar a un nueo 
ensamiento ormatio. Es decir, ermite que se cuestione 
la situación actual e influir en nueas rouestas de orma-
ción del roesorado, entre los cuales destacamos:

• El cuestionamiento de la ura transmisión nocionista 
del conocimiento ormatio.

• La incomodidad de rácticas ormatias basadas en 
rocesos de exerto inalible (el roesor es sólo obeto 
en su roio roceso ormatio, desemeñando un a-
el asio e ignorante).

• La caacidad del roesorado de generar conocimiento 
edagógico mediante la reflexión crítica en la ráctica  
sobre la ráctica docente.

• La ormación del roesorado uniersitario es eminen-
temente contextual, a que el desarrollo de las ersonas 
tienen lugar en un contexto social e istórico que influ-
e en su naturalea.

• La entrada en el camo de la teoría de la colaboración 
como roceso imrescindible en la ormación del ro-
esorado (la creación de comunidades de ráctica  co-
nocimiento entre el roesorado, etc.). 

Creando comunidades de ráctica  conocimiento en la Uniersidad...

. Ello imlica una aroximación sociocultural donde las ersonas  los ambientes socioculturales no tienen existencia indeendiente, que las ersonas 
no existen en abstracto sino dentro de un cierto tio de configuraciones sociales  ara la solución de roblemas rácticos.
3. Una comunidad uede considerarse  conundirse con una red cuando reúne una caacidad flexible  adatatia  de utiliar el conocimiento  de 
moiliarlo  en un roceso continuo con ronteras diusas  con miembros menos estables: La comunidad se dierencia de la red en que es más bien 
un gruo estable con ronteras definidas, con maor grado de omogeneidad entre sus miembros  con un conceto reciso de medios-fines. De aí 
que utilicemos el conceto de comunidad  no de red en la exeriencia exuesta.
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Creando comunidades de ráctica  conocimiento en la Uniersidad...

Esta última idea, la de comunidades de ráctica en la 
uniersidad, cobra muca uera  releancia en las o-
líticas actuales de ormación  desarrollo roesional del 
roesorado uniersitario. El trabao en equio  la cons-
titución de comunidades de ráctica (resenciales o ir-
tuales), entre roesores que comarten reocuaciones e 
intereses comunes sobre la roesión docente, se está con-
irtiendo oco a oco en un recurso o un rocedimiento 
necesario ara romer con la cultura indiidualista  el 
aislamiento edagógico en el modelo actual de ormación 
del roesorado.

Sintetiando, crear comunidades de ráctica que o-
tencien la colaboración  la cooeración entre el roesora-
do  el intercambio de conocimiento ráctico roesional 
se erfila como una de las meores alternatias ara un 
modelo de ormación del roesorado orientado acia la 
creación de esacios de reflexión, ormación e innoación 
edagógica. 

En la ormación del roesorado uniersitario odemos 
decir que una comunidad de ráctica arte de ciertos su-
uestos:

• odos los miembros de la comunidad de ráctica tie-
nen conocimiento esecialiado (nadie tiene todo el 
conocimiento).

• Es necesario comartir el conocimiento de cada uno. 
Al comartirlo, se aorece su diersificación  enrique-
cimiento  se conierte en un nueo conocimiento, que 
crea un antecedente común  un sentido de la identi-
dad.

• El roceso de arendiae se da a traés de la articia-
ción  el liderago comartido.

• Ha un roceso colectio de negociación  la caacidad 
de exlicar qué se ace, que es definida or los arti-
ciantes, establece unas relaciones de resonsabilidad 
mutua.

Así ues, la comunidad de ráctica en el contexto de 
la educación suerior sería un gruo de ersonas (docen-
tes e inestigadores) unidas or intereses comunes ara 
comartir  construir de orma colaboratia conocimien-
tos esecialiados, intercambiar inormación  exerien-
cias sobre la roia ráctica roesional, interactuar ara 
seguir arendiendo  relacionarse entre sí, de tal manera 
que se desarrolla un reertorio común de ensamiento  
acción  se constituen así esacios ara la meora de la 
ormación docente  el desarrollo roesional.

. Una experiencia de comunidad 
de práctica entre las universidades 
de lengua catalana 
.. Origen  antecedentes del roecto de  
comunidad de ráctica
Se trata del trabao realiado, a lo largo de dos cursos aca-
démicos (4/  /) en el contexto de una 
comunidad de ráctica conormada or roesores/as uni-
ersitarios/as que imarten asignaturas relacionadas con la 
«ormación» en las titulaciones de Pedagogía  Magisterio 
de las uniersidades de lengua catalana. Concretamente, 
an articiado en este gruo de trabao roesores/as de 
la Uniersidad de Islas Baleares, Lleida, Uniersidad Au-
tónoma de Barcelona, Uniersidad Roira i Virgili  Uni-
ersidad de Barcelona.

La comunidad constituida resenta como antecedentes 
las «Jornadas de Intercambio del Proesorado» de esas mis-
mas uniersidades, que se realiaron desde el año 1 as-
ta el  4. La finalidad de esas ornadas  osteriormente 
de los encuentros entre el roesorado que constitue la 
comunidad es la de otenciar el intercambio  la creación 
conunta de conocimientos, materiales curriculares e ines-
tigaciones resecto a la ormación docente.

La comunidad, con un claro sentido ormatio  orien-
tado a la innoación  meora de la docencia uniersitaria, 
es un esacio real de intercambio  reflexión colaboratia 
en torno a la meora de la docencia. En este sentido, los 
dierentes miembros de la red an trabaado en la creación 
 consolidación de un esacio resencial  irtual de inter-
cambio de exeriencias, en la romoción de inestigaciones 
e innoaciones sobre la docencia uniersitaria, en la crea-
ción  diusión de materiales curriculares  en la reconer-
sión de diersas asignaturas de Pedagogía  Magisterio en 
créditos ECS. 

Además de los cambios introducidos en la ráctica do-
cente de los miembros de la comunidad, se a de constatar 
que el trabao colaboratio entre roesores  roesoras 
con categorías  exeriencia roesionales dierentes a 
generado un erdadero contexto de ormación docente. 
Por ello, la comunidad se a conertido en un esacio de 
intercambio de isiones, exeriencias  rácticas que a 
acilitado un acercamiento entre roesores noeles  exe-
rimentados  una reflexión comartida  ersonal sobre la 
enseñana uniersitaria.
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.. Finalidad  obetios de la comunidad de 
ráctica
La finalidad de los encuentros de trabao entre el roe-
sorado que constitue la comunidad mencionada es la de 
desarrollar conocimientos colaboratios en un contexto 
académico que está en cambio  la de inestigar dinámi-
cas de desarrollo de la ormación uniersitaria ermanente 
dentro del nueo esacio euroeo de educación suerior.

Por ello, al inicio del roecto, los obetios esecíficos 
marcados ueron los que enumeramos  ustificamos a con-
tinuación: 

• Participar en investigaciones conjuntas de aplicación 
de créditos europeos (ECTS) en las asignaturas de for-
mación del profesorado 

Dado que algunas de las uniersidades están exerimen-
tando la alicación de los créditos euroeos,  se riorió 
el roceso de alicación de estos créditos en unción de su 
inerencia en la transormación curricular, en los ábitos de 
estudio de los estudiantes, en las estrategias  la manera de 
roceder en la ráctica edagógica del docente, etc.

Por otra arte, consideramos necesaria la articiación 
de los miembros de la comunidad  en dierentes eentos, 
locales o nacionales, sobre la temática del esacio euroeo 
de educación suerior. La asistencia a este tio de eentos 
tiene la finalidad de conseguir datos e inormaciones sobre 
la realidad actual de las uniersidades esañolas  euroeas. 
Partiendo de estos datos, más adelante se odrán roo-
ner roectos de inestigación resecto a la adecuación de 
las titulaciones de Pedagogía o Magisterio en las distintas 
instituciones uniersitarias catalanas a los nueos requeri-
mientos que conllea el roceso de construcción del esa-
cio euroeo de educación suerior.

• Promover investigaciones e innovaciones sobre la me-
jora de la docencia universitaria

Es mu imortante romoer en las dierentes uniersi-
dades rogramas de inestigación e innoación sobre la 
docencia uniersitaria. Es un camo de conocimiento mu 
imortante ara el cambio uturo, or lo que es necesario 
unir esueros  sinergias.

• Crear programas conjuntos de formación en el espacio 
europeo

La inestigación  el trabao conunto entre las uniersi-
dades an de tener, entre otras, una salida acia el exterior, 

es decir, una roección acia nuestros socios euroeos. Es 
necesario un trabao conunto con otras uniersidades ara 
romoer temáticas de ormación que incidan en nueas 
rouestas  que den resuesta a las nueas necesidades.

• Intercambiar metodología y materiales curriculares 
utilizados en la docencia universitaria

Mucas eces, los recursos didácticos de un gruo se que-
dan en el seno del mismo, sin la osibilidad de contrastar-
los o comartirlos con los otros gruos de trabao. A artir 
de este intercambio ueden surgir nueas metodologías 
innoadoras  nueos materiales curriculares ara usarlos 
en la docencia de los miembros del gruo.

• Intercambio de profesores en estudios de posgrado y 
máster

El roceso de construcción del esacio euroeo de educa-
ción suerior  requiere, entre otros asectos determinantes, 
una maor moilidad local o internacional del roesorado. 
El trabao colaboratio entre uniersidades es undamental 
ara romoer el intercambio de exeriencias  de dinámi-
cas dierentes de trabao. 

• Estudios de propuestas de formación permanente de 
los profesionales

Es undamental llegar a rouestas coerentes de nueas 
ormas de er la ormación de los roesionales de las Cien-
cias de la Educación, tanto en los estudios de Magisterio 
como de Pedagogía. Nueas rouestas ormatias que ro-
mueen el intercambio uniersidad-mundo roesional.

.. Desarrollo de la comunidad
Para llear a cabo los obetios anteriormente menciona-
dos, los miembros de los gruos que conorman la comu-
nidad an lleado a cabo una serie de actiidades que están 
enmarcadas en tres momentos secuenciales de unciona-
miento:

a) Constitución de la comunidad
A lo largo de los rimeros meses del año , se lle-

aron a cabo una serie de encuentros en la Uniersidad de 
Barcelona (coordinadora de la comunidad) con la asisten-
cia de todos los coordinadores de los gruos de innoación 
e inestigación.

En esta rimera etaa se trabaó en la lanificación de 
las actiidades de la comunidad. Se usieron en común 

Creando comunidades de ráctica  conocimiento en la Uniersidad...
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la disonibilidad de recursos, la exeriencia  los conoci-
mientos que cada guo orecía  que les ermitía asumir 
las resonsabilidades relatias al desarrollo de los obetios 
lanteados. Por lo tanto, las acciones que abía que llear a 
cabo entre todos los miembros de la red se articularon alre-
dedor de dos temas básicos: «intercambio» de exeriencias 

 «creación», tanto de rogramas como de metodologias  
materiales curriculares ara la docencia uniersitaria. Par-
tiendo de estos dos temas, los miembros de la comunidad 
rousieron dierentes actiidades  se distribuieron las 
resonsabilidades que abía que asumir entre las uniersi-
dades articiantes:

Creando comunidades de ráctica  conocimiento en la Uniersidad...

 . Distribución de resonsabilidades
Temas Actividades Liderazgo

Intercambio

Esacio eb del gruo UB

Materiales curriculares UIB

Estrategias didácticas URV

Creación
Créditos euroeos UAB

Máster de Innoación  docencia uniersitaria UB

Fuente: elaboración roia

Aunque cada actiidad o ráctica ue liderada or un 
gruo de inestigación, los otros gruos que conorman la 
comunidad asumieron el comromiso de colaborar  com-
artir en todas las actiidades  de roorcionar el material 
del que disonian resecto a cada temática

b) Desarrollo de la comunidad
El desarrollo de la comunidad se concretó a artir de la 

realiación de las diersas actiidades rogramadas de or-
ma colaboratia. Asimismo, cabe señalar que la coordina-
ción del roecto  la dinamiación de la comunidad ue 
resonsabilidad del gruo FODIP (Formación Docente e 
Innoación Pedagógica de la Uniersidad de Barcelona)  
las actiidades lanificadas ueron desarrolladas or todos 
los gruos de inestigación en los siguientes ámbitos:

• Alicación de los créditos euroeos en las asignaturas 
del ámbito de la ormación.

• Creación de un esacio irtual de la comunidad. 
• Intercambio de nueas metodologías  materiales curri-

culares utiliados en la docencia uniersitaria en unción 
de los nueos requerimientos del roceso de construc-
ción del esacio euroeo de educación suerior.

• Intercambio de docentes en rogramas de osgrado re-
lacionados con la ormación en docencia uniersitaria.

• Estancias ormatias de los inestigadores uniors bao 
el amaro de otros gruos de inestigación de uniersi-
dades uera de Cataluña.

Para la realiación de todas las acciones enmarcadas 
dentro de los ámbitos que acabamos de mencionar se 
organiaron arias sesiones de trabao resenciales entre 
todos los miembros de la comunidad con la finalidad de 

crear un esacio de inormación, ormación e intercambio 
de los aances, las roblemáticas emergentes  el estado 
del desarrollo de las actiidades asignadas a cada gruo de 
inestigación. 

Por otra arte, se a de mencionar que a lo largo del 
eriodo de igencia de la comunidad se rocedió al diseño 
de un ortal eb or el medio del cual se odrían oner en 
comun  diundir los aances, los materiales  los recursos 
diseñados or cada comonente de la comunidad. Asimis-
mo, este ortal contenía también lecturas, artículos, inor-
mes de las inestigaciones lleadas a cado or los miembros 
de la comunidad, actiidades  recursos didácticos ara las 
diersas asignaturas de las titulaciones de Pedagogia  Ma-
gisterio de las dierentes uniersidades articiantes.

c) Ealuación de la comunidad
Esta actiidad, lleada a cabo entre todos los miembros 

de la comunidad, se realió al finaliar la exeriencia de 
innoación  ormación. La ealuación final se lleo a cabo 
en tres ámbitos dierentes:

• Ealuación de la articiación de los miembros de la 
comunidad: número de reuniones realiadas, niel de 
articiación, continuidad de las tareas a desarrollar 
dentro de la comunidad,  nieles  estrategias de comu-
nicación alcanados.

• Ealuación de las actiidades desarrolladas en la comu-
nidad.

• Ealuación general de resultados  roductos de la co-
munidad: resumen general de la iabilidad de la comu-
nidad  de su roección, así como la aloración sobre 
la osibilidad de incluir más gruos de inestigación de 
uniersidades catalanas  esañolas.



Uniersitat Oberta de Cataluna

8

tt://rusc.uoc.edu

 . 6 .º  (2) |  6-

Zoia Bozu
Francesc Imbernon Muñoz

Creando comunidades de ráctica  conocimiento en la Uniersidad...

5. Conclusiones y reflexiones finales
El resultado más imortante que se a logrado con esta 
exeriencia es la creación de una comunidad de ráctica 
resencial, irtual  reflexia, con una organiación o-
riontal  con una gran diersidad, al estar comuesta 
or distintas sensibilidades  ormas de entender el co-
nocimiento, ero que comarten esacios comunes ara 
el entendimiento. En definitia, se trata de un gruo de 
ersonas que interaccionan continuamente  que com-
arten una reocuación  un conunto de roblemas 
comunes acerca de la temática de la unción edagógica  
la ormación docente.

La comunidad de ráctica creada or el roesorado de 
algunas de las uniersidades de lengua catalana, que imar-
te asignaturas de ormación del roesorado  ormación 
de ormadores, afianó el comromiso mutuo, la emresa 
conunta  el reertorio comartido. A saber:

a) Compromiso mutuo. El conocimiento esecialiado 
de cada uno de los indiiduos es lo que le dio alor den- 
tro de la comunidad de ráctica. Cada miembro comartió 
su roio conocimiento con los demás  recibió el de los 
otros, de tal modo que al final se llegó a construir o recons-
truir nueo conocimiento esecialiado.

b) Empresa conjunta. La comunidad de ráctica se 
creó sobre la base de unos obetios  necesidades comunes, 
aunque no omogéneos, que abía que cubrir. Cada uno de 
los miembros de la comunidad de ráctica udo comren-
der ese obetio de una manera distinta, ero aun así, lo 
comartió. Los intereses  las necesidades ueron distintos, 
ero suuso una uente de coordinación  de estímulo ara 
la comunidad de ráctica.

c) Repertorio compartido. Con el tiemo la comu-
nidad de ráctica ue adquiriendo concetos, rutinas, 
erramientas, esquemas de ensamiento  actuación, que  
roduo o adotó en el curso de su existencia  que an 
ormado arte de su ráctica.

Por otra arte, una e finaliada la exeriencia ode-
mos afirmar que:

• El trabao  el arendiae en un gruo umano donde 
todos  todas, roesores exerimentados  roesores 
rinciiantes, aortaron su eculiaridad  su diersidad 
 ue un buen aoo ara el desarrollo roesional de 
sus miembros.

• Lo que arendemos  construimos en la diersidad se 
conierte en algo más releante  enriquecedor que los 
rocesos elaborados en la soledad del desaco o de 
cualquier aula de clase. 

• Para los miembros de la comunidad, la inestigación 
 la docencia an de la mano, no sólo orque lo que 
uno/a arende inestigando se conierte luego en me-
ores clases, sino orque, como inestigadores educa-
tios  como roesorado comrometido con nuestra 
roia labor, creemos que es una oortunidad que no 
odemos desaroecar ara intentar meorar nuestra 
ráctica docente. 

• La conexión entre docencia e inestigación es el anda-
miae que nos ermite aanar en el mundo uniersi-
tario en general  el docente en articular, con la lena 
conicción de que la autorreflexión  la reflexión con-
unta es el camino adecuado ara iir como docentes. 
Y la comunidad lo ermitió amliamente.

Para acabar, quisiéramos decir que la comunidad de 
ráctica se nutre de la comunicación  de diálogo. Ha-
bermas (1) ablará de comunidad comunicatia que 
se organia or la comunicación  no or la autoridad, el 
estatus o el rito. Dica reconcetualiación amlía el grado 
de resonsabilidad  de autonomía de los roesionales en 
su gestión  destaca el ael actio que tam bién osee el 
roio alumnado en la regulación de los intercambios, así 
como los a rámetros de reerencia bao los que actúan: el 
tiemo, los esacios, las normas, sus reerentes  los esti-
los comunicatios; todo ello osee un enorme otencial 
exlica tio  de osibilidades ormatias  autoormatias 
sobre el roesorado. Y todo ello es necesario en la Uni-
ersidad.
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